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HYTOPHESES RETENUES

La gestion économique d'une entreprise viticole né-
cessite de la part du vigneron une parfzite maitrise
de lensemble des données technico économiques de
lentreprise.
Afin de répondre aux attentes des vignerons et des
responsables professionnels, nous proposons Lactu-
alisation du « Référentiel Economique du Vigneron »
dans une version plus aboutie. De plus, nous avons
tenu compte de recommandations faites notamment
par le CNIV sur des définitions et des méthodes de
calcul 3 intégrer.
Ce référentiel permettra d'avoir des références sur
les coilts de : - Plantation

- Production d’un kg de raisin

- Vinification

- Conditionnement

- Mise en marché
Dans cette nouvelle version, nous avons voulu compléter
des indicateurs technico économigues divers dont le
vigneron a besoin de connaitre pour faire des choix
opérationnels et/ou stratégiques.
La grande nouveauté de cette nouvelle version est
d'avoir introduit [a notion de “Création de valeur”. En
effet, pour le chef d'entreprise, il ne sulffit pas d'avoir la
connaissance et la maitrise de ses cofits de production
mais bien le projet de développement de son entreprise,
ce qui lui permettra d'assurer :
- La pérennité de l'outil de production
- Le développement de nouveaux projets de la vigne a

la mise en marche.

Entrepnise viticole de 20 4 25 ha de vigne en
production en systéme de cave particuliére

Production en AOC [Centre ouest du Centre
Val de Loire)

Rendements retenus . 55ht/ha

Production réelle sur 20 ha de vignes soit

1100 hl/an étant donné que toutes les

surfaces du domaine ne produisent pas

notamment :

- Jeunes plantations en année n et n-1

- Complants non productifs (13 3 % de la
surface}

Valonisatron de la production -

- 1100 hl dont

- 800 hl en bouteilles sort 107 000 cols
- 100 ht en petit vrac ou bib

- 200 hl en vrac négoce

Qui correspond & des typologies du réseau
INOSYS

Rémunération de toute la main dceuvre
référencée sur la base de 18 €/h corre-
spondant & tous les ETP (chef d'entreprise
+ salariés + occasionnels) a savoir -
Léquivalent de 5 ETP soit -

- 4 ETP sur la base de 16 €/h

- 1 ETP sur la base de 22 €/H

Les valeurs batiments et matériels corre-
spondent a la mortié de la valeur a neuf

Accroitre la productivité d'une entreprise viticole est un objectif qui doit permettre de mieux rémunérer
les investissermnents notamment par rapport aux enjeux de demain dans un environnement changeant.
Parmi ces enjeux, le vigneron doit intégrer dans sa démarche stratégique le coilt de transition écolegique,
Ladaptation au changement climatique et inévitablement l'accés a de nouveaux marchés.

Ce Référentiel doit &tre considéré comme un outil de réflexion et une base de références. Les chiffres

retenus sont établis par rapport a une entreprise viticole
étre interprétés en conséquence.

rmoyenne de notre région et les colts doivent

MAIN D'CEUVRE

récapitulatif et synthése - base 55 hi/ha

4 POUR UNE ENTREPRISE VITICOLE

de 22 ha de vigne, vinifiant 1100 hl,

o= f———

commercialisant 107 000 bouteilles,
100 hl en petit vrac,

ca—— =T —

COUT GLOBAL COUT MAIN % MAIN
Hors comimier s lklisation ent D'EEUVREen € D'CEUVRE
o 199 676 € 79200 € 40 %
e 41867 € 7992€ 19 %
e e L bib 5482 € 810 € 15 %
200 hlf‘-‘_u _N_égoce . | | bouteille[ 111 436 € 2000€ 8%
—— AL ssasie . wionze . 2%

W55 * ou 37 % avec les frais de commercialisation

QUELQUES CHIFFRES CLES COMPLEMENTAIRES

Issus de L'étede « Enjeu du temps de travail dans les systémes viticoles du val de Loire » - Groupe INOSYS Val de Loire - février 2015

4 PRODUCTIVITE
DU FACTEUR TRAVAIL

#. QUELOUES REPERES

Travail a la vigne :

Commercialisation :
- 5 h par 1000 bouteilles commercialisées

Systéme coopératif : 10 ha par ETP -120h 2180 h /ha en circuit mixte

avec comme facteur limitant : Vinification : - 10 h par 1000 bouteilles commercialisées
la taille de la vigne -30h pour 100 hiengamme  en circuits courts

Systéme mixte vente directe simple (3 références) - 15 h par 1000 bouteilles commercialisées
(25%) + Négoce : 6a7ha/ETP - 40 h pour 100 hl pour une en circuits longs

Systéme mixte vente directe gamme développée Gestion administrative :

{25% 2 50 %) + Négoce: 53 7ha/ETP {+ 8 références] - 4 h/ha en systéme coopératif

Systéme vente directe circuits Conditionnement : - 10 h/ha en systéme mixte

longs et/ou courts : 2aéhafETP -40ha120h pour 100 hl - 20 h 3 40 h/ha en systéme longs ou courts
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NATURE DES TRAVAUX
Analyse de sol
Fumure minérale
Fumnure organique
Chaulage
Travaux mécaniques sol
Plantation

- Plants

- Prestation machine
Entretien mécanique sol
Sevrage
Protection sanitaire
Chaussage
Arrosage (1)

#FEUILLE
NATURE DES TRAVAUY

Taille - Tirage des hois
Décavaillonnage

- Mécanigque

- Manuel
Entretien mécanique
Ebourgeonnag, attachage
Protection sanitaire
Palissage
Complantation
Entretien automne
Arrosage (2]

#L PRESTATION
COMPLANTATION E.T.A
arrachage et plantation

2.7 € / trou et hors plants

#% INSTALLATION
IRRIGATION [références 83)

* Cofit installation
(terrassement, tuyau,
pompe. .) : 3500 €/ha
«Coiit fonctionnement
[entretien, redevance,

utilisation] + amartissement .

400 €/hafan

mmhnuumumumnj: 0

Plantation prestation

Pieux
Amarres

Fils de fer
Main d’ceuvre

hars arrachage
(densité 1.5 m x 1 m = 5800 plants réellement plantés)

MAIN D'EUVRE ' MATERIEL

par HA par HA
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MAIN D'EUVRE MATERIEL FOURNITURE

__parHA par HA
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OURNITURE

PREHA » 2600 € /ha [tracteur + MOJ

A ARRACHAGE D’UNE VIGNE

1;3 3700 €£/ha en prestation de service ETA
¢ 112 h de main d'ceuvre
580
420 5800 plants x 1.35 € [29cm] ou 1.9€ [45cm]
Cep Sicavac: £.5€
7 830 5800 plants x 0.33 €
1914
. CEPAGES RESISTANTS
15 Floréat, Vidocg, Artaban... : 2.5 €/plants
“* PRESTATION INSTALLATION

PALISSAGE
* Pieux + 4 fils

par HA = 4600 €/ha [hors fourniture)

Complant : super pot 1.75€

22 E - fraction
B £ : petit matériel
EC i 0'0
RECAPITULATIF _ . . $ 0
1™ année 10 999 56 1680 17 2106 |14785
2¢ année 6 031 87 2010 277 4986 (13027
TOTAL 17 030 123 3690 394 7092 (27812

Frais fixes/2 ans
- Frais financiers
- Imp®ts fonciers

| TOTAL |

Cout plantation

4~ AMORTISSEMENT PLANTATION / AN

*35ans 808 €

Co(it total plantation =28 282 €

17 500

pour densité de 4800 souches/ha (1.8)m x Tml ; 26

*30ans:943€ «25ans:-1131€

ARRACHAGE D'UNE VIGNE/HA _
Pré taillage 2h
Enlévemnent des conduits — 10 h
Roulage des fils de fer 4Lh 4h
Taillage & ras - 50 h
Broyage des sarments 2h 2h
Arrachage et sortie des pieux 4h 14 h
Arrachage des souches 4h 4h
Enlévements des souches 8h 24 h
Remise en état parcelle 2h

als €




#% RECOLTE MANUELLE

e Contrat Tesa -
(100 h/ha x 13.5 €]

s Prestataire : 1600 €/ha
[100 h/hax 16 €]
Ve QUELQUES TEMPS
DE REFERENCE/HA
Taille* 50 h
Tirage baois* 40 h
Remise état palissage* 3h
Attachage baguette* 14 h
Ebourgeonnage* 20 h
Accolage (2 passages)* 20 h
Protection phyto 20h
Elimination souches 5h
mortes
Complantation 15h
Arrosage complants - 4h
Divers 10h
201 h
*Réf . Convention Collective
départemental de Travail

4 TRAVAIL CHEVAL
 Colit horaire - 43345€
» Travail sol/an/ha

4700 4 5000 €

7 CURETAGE

1350 £/ha

*» 1.75 €/pied (MO + matériell

CHARGES DE PRODUCTION
Fertilisation
Protection Phytosanitaire
Entretien des sols
Entretien plantation [Pieux...)
Complantation
Fournitures diverses
Récolte ETA
TOTAL

Complants ¢
super pol + cache + lerreaux

+ trou., - 4.5 C/plant

CUMA.: 370 Efha

CHARGES FIXES

Frais financiers/Approvisionnements
Carburants, Lubrifiants

Entretien matériel

Eau, Electricité

Gestion Administrative

Assurances véhicules

Assurances vignes

Impbts, taxes et frais douanier

Aszurance recolte 11 aleas -
subvention deduite &t pour

10 040 £ de capital assurd
Assurance gréle seule :

- 145 € pour & de franchise
- 363 € pour 10 % de franchise

TOTAL 1354
AMORTISSEMENTS
Batiments 45
Matériel vigne 390
Plantation _ , 1120 #% COUT DE LA LUTTE
Frais financiers/capital engagé 155 ANTI GEL

TOTAL 1710 Amord t et ch
L BERERAD mortissement et charge
o rang i) |
;‘IOAUI:)?'%%VRE 3600 | 3600 | sansaide financiére)

 Bougies : 0.31€/

* Tour avent:

*Protection sanitaire : dont taxe RPD

- sans bruleur ;: 0.29 €/1
- avec bruleur : D.48 €/1

cHARGEs i Par LITRE Par LITRE | .
i { Par HA (55 hl /ha) Par HA (40 hi /ha) Commentaires
CHARGES 1922 0.35 1700 0.42 - 222 €/ha produits phyto
DE PRODUCTION (Fongicide + désherbage)
+ 111 €/ha carburant
CHARGES FIXES 1354 0.25 1595 0.40 + 80 £/ha usure matériel travail sol
+ b0 € /ha Certification
+ 50 €/ha tracteur
AMORTISSEMENTS 1710 0.31 1810 0.45 + 50 £/ha matériel travail sol
MAIN D'CEUVRE 3600 0.65 4230 1.06 + 35 h /ha soit 630 €/ha
#{ COUT DU TRAVAIL MECANIQUE N FONCTION DU RENDEMENT
DES SOLS VITICOLES L— Conventionnel Bio
(sur la base de 20 ha vigne) | Enhi/ha £/hl __Enhl /ha €/hl
* Matériel traction : 15000 €/an 45 191 30 311
20330 h/ha soit 500 h 50 172 35 266
* Main d'ceuvre - 9 000 €/an 55 156 40 233
20 3 30 h /ha soit 500 h soit % ETP 40 143 50 187

sur 4 mois ou 1.5 ETP sur 2 mois
¢ Usure des outils aratoires : 80 €/ha 1 600 €/an

o Cl8ture petit gibier : 1250€/ha

dont 800 £ fourniture + 450 € de MO

(pose et entretien)

¢ Cldture « sanglier » - 2000 €/ha ou 5 €/m linéaire



% SURFACE NECESSAIRE
D'UN BATIMENT
EN M?/HA DE VIGNE

©223526m?/ha
[vinification + conditionnement)

A COUT CREATION
D’UN CHAI DE VINIFICATION

» 600 € /m? [estimation)
Ossature métallique galva, bardé,
1solé mais non climatisé

£ THERMO VINIFICATION
(100 A 200 HL)

* Mout Blanc/Rosé . 9 €/hl
* Vendange entiére Rouge :11.5 €/hl
« Option flash détente Rouge : 16 €/hl

~_ CHAPTALISATION
« 1€/kg

“" INTRANTS BIO CONTROLE
ET APPORT FROID
SUR VENDANGE
+ ou - 3500 € pour 1100 hl vinifiés

Z{ PRESTATION FILTRATION
DES PRESSES ROUGE
ET DES BOURBES BLANC

*22325€/hl

Z# PRESTATION PRESSURAGE
103 11 €/hl

Z PRESTATION JUS DE RAISIN

BATIMENTS

INSTALLATIONS ! 4 ~ :
MATERIELS
Batiments 180 0G0 20 000 5% 4500
Cuverie 150 000 75 000 5% 3 750
Benne 15000 7 500 10 % 750
Matériel cave 30000 15000 15 % 2250
Pressoir 65 000 32 500 15 % 4875
TOTAL 16125 0.15
Frais financiers 1% 2200 0.02

PRODUITS (ENOLOGIQUES

Nettoyage Cuverie

» Sulfitage

= Colles...
- Analyses

Produits cenologiques vinif :

= Levures, bactérie, Enzymes

Eau

Assurances
Suivi CEnologique
Habilitation ODG
Frais de gestion

MAIN D'(EUVRE

Electricité - Climatisatian

TEMPS PASSE

Préparation cave

Suivi vinification
Soutirage - Eleva

Réception vendange
Pressurage-encuvage

Blanc 400 hi
1 BOQ

CHARGES DE STRUCTURE FRAIS

Intrants vinification ;

|

00 € pour 1100 hi

=i L] L

Rouge 500 hi
| 400 €

'E

COUT TOTAL COUT/LITRE

e
Poste pouvant aller jusqu'a
plus de 12 000 €/:
s
Contrat de suvi-cenologigus -
type contrat 10 visites

COUT/H COUT TOTAL COUT/LITRE

“* PRESTATION JUS DE RAISIN GAZEIFIE

* 1.2. €/ b de 75cl (pasteurisation

* 1.36 €/ b de 100cl
tpasteurisation + bouteille + bouchon 3 vis)

RECAPITULATIF

+ gaz cuve close + bouteille
+ bouchon ligge & muselet)

_ COUT TOTAL | COUT/LITRE |

Batiments - Installations 18 325 0.17€
Produits eenologiques 6 400 0.06 €
Charges de structure 9350 0.08€
Main d'ceuvre 7992 0.07 €
| TOTAL| 41867 | 038€ |




COUT DE CONDITIONN

900 Hl [valorisation ci

AAF0T-2251L BATIMENTS
e Neuf [Francais): INSTALLATIONS - MATERIELS
%9Dag50€e | Batiments climatisés
e 1= vin Blanc . {Vlatéri:t dive;‘s conditionnement
3003350 € cuve, filtre...
= 1¢ vin Rouge: o ) TOTAL
2004 250€ | Frais financiers

% PRESTATIONS

« Filtration filtre cartouche : 2.5 €/hl

» Filtration filtre terre blanche 2.25€ 33 €/hl

e Filtration tangentielle - 2.5 €/hl

s Filtration terre rose : 1.50 € 4 1.70 €/hi

¢ Prestation mise en bouteille hors filtration et hors rincage
bouteilles : 0.088 € /B

* Prestation mise en bouteille avec filtration cartouches stérilisantes
et rincage bouteilles avec eau micro filtrée : 0.098 € /B

EMENT (900 HU)

rcuit court)

CHARGES DIVERS

Eau - Electricité - Assurances
Produits divers cenologigues
Frais de gestion

MSA* [en lien avec
augmentation du résultat)

0.28 €/1 (0.09+0.19)

CONDITIONNEMENT BOUTEILLES

BOUCHAGE A VIS :
base 25 000 Bouteilles CONDITIONNEMENT BIB
* Bouteille spécifique : 1100 h) [COUT TOTAL COUT/L |
0.20 € {bourgogne Matiére séche - BIB| 1900 0.19
evolution feuille morte) 19 € /hl x 100 hl
] ZSPZE _ Main d'ceuvre 810 | 0.08
0.06 30,09 £/8 olhocl8 €

» Etiguette +contre

étiquette : 0.07€ a Poche [101] + carton : 0.16 € /i

009€/B Etiquette - 0.01 €/1
e Carton: 0.07€ a Capsule: 0.01 €/1
0.09€/B Location materiet : 0,01 €/
e Palette - 001 £/B
* Prestation
embouteiliage RECAPITULATIF

| COUT TOTAL' CouT/

$00 hi= 107 000 bts x 0.75
Amortissement matériel
Fournitures
Main d'ceuvre

358
74 900

Bouteille : 027 €
Bouchon ligge : 0,15 €

Etiguette : 0,10 €
Carton: 0,08 €
Capsule : 0,05 € Divers: 0,02 €
Palette export ; 0,05 €

RECAPITULATIF
BOUTEILLES

OTAL |

11 COou

dont analyse
(hors matiére séche) ;
012€/B

* Prestation
embouteillage dont
analyse, bouteilles,
capsule, étiquette,

carton : 0.59 €/B

o Rt |

894 0.09
Charges diverses 1878 0.18
Cenditionnement Bib 2710 0.27

_Tow._s@ze_oss

0.54 C/Litre

Bétiments

L=

r

he
<
=

-

Batiments 7156

Charges diverses 15022

Conditionnement Bt 8% 258

~ TOTAL| 111438€
% 1.03 £/Bouteille

P A
D I

€/ |

o o

.,



Codt de production raisin
Colt de vinification

colit elaboration sur une base de 45 hi/h

Codt récapitulatit par Litre

1.32 € (1.56 € pour 55h/ha)
0.32 € [0.38 € pour 55h/hal

TOTAL 1.64 € [1.94 € pour 55h/hal

Rappel colt /Bouteille 1.23€
Elaboration « bulles » [Prise de mousse et dégorgement]* 1.60 €
Conditionnement [Coiffe, étiquette, carton ...] 0.40 €
Autres charges 0.27€
TOTAL 3.50 € (3.73 € pour 55hl}

*ariable de 1.4 € 3 1.8 € selon Uélaborateur et selon les types produits [Crémants...)

VRAC par litre

Cofit du raisin
Colit de vinification
Contributions professionnelles

1.56 €
038 €
0.04 £*

base 55 hl/ha

i

moyennes* oIS R e
AGIMEE o Ty
ase a :
*CVD, 0DG, Ol cotisati i
. , Ol, cotisations dlverses' Base 30 hl/ha 3776
BOUTEILLE en € par 0.751 - HT
Rappel colit / bouteille 1.48
Conditionnement 1.03
Contributions
h 0.04
rofessionnelles moyennes™
Caveau Grossiste Caviste CHR Export
Exemple de base de calcul 282¢€ 255 € 268 € 2.68€ 282¢€
selon les cirduits [+ 10% de la base) | (0% de la base] {+ 5% de la base) | [+5% de la base] | (+10% de la base)
1.40€

Frais Commercialisation

*CV0, 0DG, 01, cotisations diverses...

0.13€

0.27 €

4, FRAIS DE COMMERCIALISATION :
Exemple de base de calcul pour déterminer sa grille tarifaire selon les circuits HT :
= Grossiste - 265€x 5% =2.68€

e Caviste - 268€x 10% =295¢€

*sCHR: 2468€x15% =3.08¢€

e Export: 282€x 5% =296€

e Vente Caveau: 2B2€ x50 %*=422¢€

* lié au temps maoyen passé pour un client particulier (15 & 30 mn pour 12 bouteilles vendues)
+ Investissements liés au local de vente (pancartage + amortissements local. .}

A3 ACTIONS COMMERCIALES :
Exemples de couts liés A des actions commerciales [hors main d'ceuvre) :

e Salon aux particuliers « local » (2 jours) - 300 € [salon + déplacements)

+ Salon international « France » [3 jours] - 1700 € 3 2000 €

(salon + hébergement + déplacements)
* Salon international « Grand Expart » (5 jours) : 3500 4 6000 €
[salon + hébergement + déplacements + interpréte + enval des échantillons)

0.40€

0.14 €

% TEMPS DE MAIN D'CEUVRE POUR
LA PARTIE COMMERCIALE

800 hou 0.5 ETP
pour 53 000 bouteilles
(prospection, accueil clientéle, mailing,
commande expédition,
gestions commerciales )



SYNTHESE et CONCLUSIONS

La gestion financiére d'une entreprise doit

intégrer deux composantes essentielles - J- i 23 000 a 30 000 €*
en complément de la notion de colit de @ T de SECUrit

production : .

- la création une marge de sécurité lié 3 }| création de vateur 151000:a1201000162
la gestion d’un éventuel aléa [climatique, *3 titre indicatif en fonction du chiffre d'affaire (de 15 3 20 %]
marché..] .

- la création de valeur pour permettre - ,‘_" ; i_‘__“!-- - -

la mise en ceuvre des projets de -

développement divers notamment liés a — ——— T
la transition écologique, 3 [adaptation au En insérant une valeur financiére pour la marge de sécurité et pour la créa-

changement climatiguemais également & tion de valeur, la valorisation devrait étre a :
- SUGTEHEE ; Sl-tTsiaarae (B, . |
{a prospection vers de nouveaux marchés, oo BOUTEILLE en € par 0.7t départcave ]1. AC L
a linnovation,  de (a création d'image et Caveau | Grossiste | Caviste CHR Export I
de positionnement... 4463 € 3.09€ 336 € J.49E 3.37€ 198 €*
£22+0.41 | 268+041 | 295+041 | 3.08+041 | 2964041

Cela doit se traduire par la création d'une
disponihilité financiére pour l'entreprise.  *envrac : en dessous d'une valorisation inférieure ou égale 3 1.98 €/1, iLn'y a pas de création de valeur,

SYNTHESE et COMMENTAIRES

Cette analyse des coiits de production ne peut pas servir de standard mais elle doit &tre utilisée comme
un indicateur de colits moyens et en intégrant cette notion de création de valeu, permettra de dévelop-
per de nouveaux projets pour l'entreprise notamment liés a la Transition Ecologique, a Ulnnovation...

Il s'agit de colits de production selon un exemple type et ils ne peuvent pas servir & établir une base
tarifaire...

L'équilibre financier d'une entreprise viticole ne se fait pas uniquement avec des produits & marges
fortes, mais également avec des produits & marges plus faibles et c’est l'ensemble des produits qui

crée la valeur ajoutée... A
L

Toutes les heures de travail référencées dans U'étude sont rémunérées sur la base de 18 €/h qui est P.‘
certes une valeur minimale mais qui introduit cependant des valorisations des horaires de 16 3 22 €/h.

Les rendements retenus dans l'étude sont « optimisés » [55 hl/ha en conventionnel et 40 hl/ha en Bio)
et il faudra étre d’autant plus vigilant dans l'analyse des coiits si [on se trouve en dessous de ces ren-

dements.

Nous avons dans cette nouvelle version tenu compte que toutes les surfaces n'étaient pas productives
du fait de jeunes plantations, de complantations et de mortalités lides aux maladies du bois.

Certains postes de charges sont également optimisés par le choix de litinéraire technique retenu
récolte mécanique/manuelle...]) et nous avons introduit dans cette version Uamortissement des plan-
tations et non plus une valeur fermage.

Ce cout de production n'intégre pas les variations de rendements de production consécutifs a un aléa
climatique. Nous constatons aujourd’hui la perte de ['équivalent d’une récolte par décennie.

/ Vendre en dessous de ces (ou ses) colits de production, entrainera une baisse de la rémunération du
travail et/ou décapitalisation qui se traduira par un vieillissement de Uoutil de production de la planta-
tion a la cave. De plus, cela pourra avoir des conséquences sur la non capacité de Uentreprise a innover
et & anticiper; notamment sur de nouvelles orientations techniques... et donc certainement des diffi-
cultés de transmission d’entreprises non performantes techniquement et économiguement.

)
\
!

! Vendre au-dessus de ces [ou ses) colits de production doit permettre au vigneron d’améliorer la ré-
munération du travail et de développer son outil de production :

« N’EST CE PAS L"'OBJECTIF RECHERCHE 2 »

1Mpression B 02 54 56 43 43



